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Команда 
Проекта

Арестова Г.А.
заместитель начальника Управления 

образования администрации 
Еманжелинского муниципального района

Лукиных И.Н., 
методист по 

информационным 
технологиям

Литвина Т.Ю., методист 
по организации 

педагогической работы с 
образовательными 

организациями

Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района

Приказ
о реализации проекта

с применением бережливых технологий

от 20.06.2022 № 131
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Дорожная карта 
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"Оптимизация процесса 

проведения совещаний с 

руководителями образовательных 

учреждений Еманжелинского 

муниципального района

Аркстова Г.А. - заместитель 

начальника Управления 

образования 

администрайии 

Еманжелинского 

муниципального района

Пыханова Ольга 

Сергеевна,

ведущий специалист-

эксперт отдела 

оптимизации 

ведомственных 

процессов Управления 

государственной 

службы Правительства 

Челябинской области

ДекабрьСентябрь

Управление образования администрации Еманжелинского муниципального района

Июль

Диагностика и разработка

целевого состояния процесса Анализ

и оценка 

достижения 

целевых 

показателей

Внедрение 

улучшений

Защита

отчетной 

презентации

и закрытие 

проекта

Проект
Установочное 

совещание
Куратор проектаРуководитель проекта

Старт

проекта
Октябрь НоябрьИюнь Август
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Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района

Стенд мероприятий по оптимизации проекта
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Карта текущего состояния

Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района

Временные 
потери 

(рабочее 
время)

Отсутствие 
обратной связи 

от адресата

Расход бумаги 
на документы

Необходимость 
передачи 

документа вручную 
на бумажном 

носителе

Транспортные 
расходы (ГСМ, 
амортизация 
автомобиля)

Проблемы,  требующие решения
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Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района

Карта целевого состояния

Предлагаемые 
решения

Разработка 
инструкции
проведения 

совещаний в он-лайн
формате

Использование чата 
руководителей в 

Телеграмм-канале

Переход на 
электронный 

документооборот
Отказ от физической 

передачи информации 

Организация 
совещаний в он-лайн

формате
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Целевые показатели проекта
Наименование показателя Текущий показатель Целевой показатель

Временные затраты на 
организацию  совещаний 

10 рабочих дней* Сокращение на 30%

Временные затраты на прибытие  
участника  на совещание

1 час 10 минут

Время  проведения совещания от 2 часов до 1 часа

Количество совещаний Ежемесячно Увеличение на 30%

Временные затраты на 
организацию(рабочих 

дней)

Временные затраты на 
прибытие участников 

(час.)

Время проведения 
совещаний (час.)

10

1
2

7

0,17
1

Плановый эффект

Было Станет

Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района
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Проект Плана мероприятий по реализации 
проекта (стр.1)

Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района
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План мероприятий по реализации проекта (стр.2)

Управление образования администрации Еманжелинского  муниципального  района
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